
 

 

Curso de Posgrado: “Actualización en Gerenciamiento de Empresas 

Agroalimentarias” 

Curso Acreditable a Carreras de Posgrado Especialización, Maestrías y Doctorado 

(Artículo 3 de la Ordenanza CS Nº261/19) 

Docentes Responsables: 

Dr. Ing. Agr. Raúl Rosa 

Ing. Agr. Gerardo Schierenbeck 

Carga Horaria: 45 horas 

Contenidos:  

Módulo I “Gerenciamiento”: El proceso administrativo y la gestión agraria. Elementos 

críticos para considerar previo al diagnóstico. La estrategia dentro de la empresa, su 

diagnóstico. Elementos coyunturales, Gerenciamiento en tiempo de incertidumbre. 

Planeamiento estratégico (ventajas estructurales y ventajas funcionales). Gerenciamiento de 

Recursos Humanos como herramienta estratégica. Transformación de grupos en equipos 

de trabajo. Diferenciación entre jefes y líderes, liderazgo situacional. Delegación. Motivación. 

Aplicación teórico-práctica. 

Módulo II “Gestión de la Calidad Agroalimentaria”: Calidad, Inocuidad. Normas de 

cumplimiento obligatorio y voluntario. Sistema internacional de normas, calidad y 

certificación. ISO International Organization for Standarization. BPA Buenas Prácticas 

Agrícolas, GLOBAL-GAP, BPM, POESS. Sistemas de gestión de la calidad – evolución hacia los 

sistemas integrados. ISO 9000. ISO 14000 Gestión Ambiental – Análisis Ciclo de Vida – 

Evaluación de Desempeño Ambiental. ISO 22000 Sistema de Gestión de Seguridad 

Alimentaria, HACCP, ISO 26000 Responsabilidad Social Empresaria. 

Módulo III “Contractualización y Gestión del riesgo agropecuario”: Contratos externos: 

Arrendamiento, contratos agrícolas y pastajes: evolución, Aparcería y mediería. Contratos de 

corto y largo plazo. Fideicomiso y Leasing. Marco del que surgen – Operatoria comercial- 

Agilidad y funcionalidad. Normas – Clasificación - Funcionamiento- Actores. Ventajas y 

desventajas legales e impositivas, diferencias con otros contratos. Gestión del Riesgo: 



 

 
Fuentes de riesgo en el sector agropecuario. El proceso del tratamiento del riesgo, Actitudes 

hacia el riesgo, Mecanismos para disminuir el riesgo. Decisiones bajo condiciones de riesgo. 

Módulo IV. “Sistemas de Información Aplicados. Usos y aplicaciones”: La computadora 

y la tecnología digital en aplicación para la Teledetección, los Sistemas de Información 

Geográfico y el Sistema GPS. La Geomática, entendiendo por tal a la integración de 

mediciones, análisis, manejo, almacenamiento y despliegue de descripciones y 

localizaciones de datos terrestres, también conocidos como datos espaciales. Estos datos 

provienen de múltiples fuentes, incluyendo satélites artificiales, sensores en bases aéreas y 

marinas, e instrumentos de medición terrenos. Elaboración de cartografía, Relación entre 

imagen satelital y cartografía disponible, Manejo de escalas, superficie y 3D, Sistema de 

Información Geográfica (sistema vectorial, raster y tabular), Modelos digitales de terreno, 

uso de GPS y aplicación sobre cartografía digital. Presentación demostrativa de software 

aplicado a la gestión de empresas agropecuarias. 

Módulo V “Proyectos de base Tecnológica”: La constante evolución tecnológica del agro: 

desafíos y oportunidades. Ecosistemas de emprendimiento basados en la innovación de 

base tecnológica. I+D+i: Proyectos de Investigación, Desarrollo e Innovación. 

Emprendedorismo tecnológico y el proceso de incubación. Universidad y Empresas de Base 

Tecnológica (EBT): Desarrollo de nuevos productos y/o servicios a partir de la investigación 

científica y tecnológica. Spin-off Universitarias e Innovación: ¿Qué son? La Experiencia Local 

e Internacional. Vinculación e Innovación Tecnológica: Capacidades para generar y transferir 

tecnología. Casos de Estudio. Experiencias locales e internacionales. La Experiencia de la 

UNLP. Fuentes de Financiamiento. Convocatorias. Modalidades. Ejercitación y TTP Trabajo 

Teórico Práctico. 
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